Pertanyaan Kisi-kisi
1. Apa fungsi dari penyusun laporan keuangan, laporan arus kas dan laporan laba rugi?

2. Apa yang dimaksud dengan likuiditas? Jika sebuah perusahaan pabrik memiliki rasio lancar =3 tetapi tidak dapat memenuhi kewajiban – kewajiban jangka pendeknya, apakah penyebabnya?

3. Jelaskan perbedaan dari rasio perputaran aktiva tetap (total assets turn over) dengan rasio pengambilan total aktiva (return on total assets)?

4. Sebuah perusahaan menpunyai laba bersih setelah pajak yang sangat besar tetapi tidak mampu membayar kewajiban-kewajibannya pada saat jatuh tempo, apa alasannya? Rasio keuangan jenis apa yang tepat  digunakan untuk mengetahui kindisi ini?

5. Dengan menggunakan rumus  pembwlian atas total aktiva( return on total assets), tunjukkan bagaimana perusahaan dapat meningkatkan efisisensi dan efektivitas perusahaan?

6. Mengapa metode akuntansi biya tradisional dengan mengalokasikan beban dianggan kurang tepat digunakan untuk kondisi  yang berteknologi tinggi? Jelaskan!

7. Apa yang dimaksud dengan activity based costing? Mengapa motode ABC lebih tepat digunakansebagai penentu harga pokok produk, jasa atau pelayanan terhadapa pelanggan?

8. Apa yang dimaksud dengan activity, activity cost, resource, recource cost, cost driver, cost object dan activity pool?

9. Sebutkan keunggulan dan keterbatasan dari penggunaan activity based costing?

10. Sebutkan hierarki biaya dalam metode activity baased costing? Jelaskan!

11. Apa yang dimaksud dengan teori kendala?

12. Jelaskan langkah-langkah untuk menerapakan metode activity based cisting?

13. Apa yang dimaksud dengan konsep Manajemen Mutu Terpadu?

14. Jelaskan hambatan umtuk melakukan perbaikan mutu meurut Deming!

15. Diskisikan tentang trilogi Juran!

16. Jelaskan mengapa peningkatan pelayanan kepada pelanggan eksternal sangat penting? Siapakah pelanggan eksternal itu?

17. Diskusikan prinsip-prinsip manajemen mutu yang dikemukakan oleh Wiliam E.Deming dan Joseph M. Juran . Buatlah uraian yang menunjukkan persamaan dan perbedaan antara kedua tokoh manajemen mutu tersebut. Tunjukkan pula faktor-faktor utama yang menjadikeuatan dan kelemahan masing-masing prinsip?

18. Apa yang dimaksud dengan komitmen manajeman puncak? Jelaskan!

19. Apakah yang dimaksud Penggajian: sistem kompensasi melalui sistem penilaian kinerja dan sistem insentif?

20. Jelaskan yang dimaksud dengan inward looking dengan outward lookong?

21. Bagaimana pendapat anda terhadapa pertanyaan bahwa hubungan perusahaan dengan pemasok tradisional ( dengan cara tender) sudah harus diganti dengan hubungan kemitraan yang berlandaskan pada prinsip loyal, keprcayaan, dan keandalan?

22. Jelaskan konsep Just In Time (JIT) Aapek aspek yang penting untuk keberhasilan metode JIT?

23. Jelaskan yang dimaksud Muda, 5S?

24. Jelaskan penentuan harga pokok persediaan dengan metode bacflush?

25. Apa yang dimaksud dengan Kaizen costing?

26. Apakah fungsi dari ISO? Jelaskan ISO seri 9000 dan ISO seri 14000?

27. Apakah yang menjadi hambatan untuk mencapai perbaikan mutu?

28. Jelaskan apa yang dimaksud balanced scorecard?

29. Sebutkan dan jelaskan perspektif dalam konsep model Balanced Scorecard?

30. Jelaskan dan berikan contoh model Blanced Scorecard?

31. Buatka contoh ukuran kinerja dalm Balanced Scorecard untuk perusahab jasa, perusahaan dagang dan prusahaan manufaktur?

32. Jelaskan apa yang dimaksud dengan indikator logging dan indikator leading!

33. Sebutkan tolak ukur yang digunakan untuk mengukur kinerja keuangan perusahaan (prespektif keuangan) ! Dan berikan contoh!

34. Sebutkan tolak ukur/kriteria yang digunakan untuk mengukur prespektif pelanggan perusahaan! Berikan contoh!

35. Pada pengukuran kinerja suatu entitas bisnis kita mengenal dengan yang dinamakan “Balance Scorecard”. Apakah yang dimaksud dengan balance scorecard seta komponen-komponen apa saja yang ada didalamnya

36. Apa yang menjadi persamaan dan perbedaan antara konsep Balanced Scorecard dengan konsep Manajemen Mutu Terpadu?

37. Sebutkan tolak ukur/kriteria  yang digunakan untuk mengukaur untuk prespektif proses bisnis internal perusahaan ! Berikan contoh!

38. Bagaimana mengukur produktivitas pada departemen prodiksi, departemen akuntansi, departemen penjualan dan departemen pemasaran? Tolak ukur apa yang digunakan untuk mengukur produktivitas departemen di atas?

39. Jelaskan penggunaan ROTA dan EVA untuk mengukur kinerja perussahaan! Apa hubungan kedua pengukuran terhadap kosep Balanced Scorecard?

40. Faktor-faktor apakah yang mempengaruhi keberhasilan penerapan konsep Balanced Scorecard?

41. Terapkan peta konsep Balanced Scorecard lengkap dengan tolak ukurnya dengan keempat prespsktifnya?

42. Apakah ada keuntunganyang akan dicapai dengan meminta kepada pelanggan unuk  menberikan masukkan sebelum sebuah produk diproses? 

